


!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƭƭ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ǎ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
ƳƻŘǳƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ ±ƛŘŜƻ [ƛōǊŀǊȅ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƻƴv ŎƻǳǊǎŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ǳƴŘŜǊ άƳƻŘǳƭŜǎέΦ  

 

[ƛǾŜ ½ƻƻƳ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜ ½ƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀǎƪ 









ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ  

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ YŀǘŀǊƻƪǿƛύ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎƘ 
²ƛǘƘ hƴŜ {Ǉƻƻƴ ²ŀƳǇǳƳ .Ŝƭǘ /ƻǾŜƴŀƴǘΣ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LǊƻǉǳƻƛǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ hƧƛōǿŜ ŀƴŘ !ƭƭƛŜŘ bŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜŀŎŜŀōƭȅ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ 
!ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜƪ ŀƴŘ IŀǳŘŜƴƻǎŀǳƴŜŜ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ aŞǝǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
CƛǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ bŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ¢ǳǊǘƭŜ LǎƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ŎŀƭƭŜŘ YƛƴƎǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ƭŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǳŜŜƴǎǳΦŎŀκƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎκǿŀȅǎ-ƪƴƻǿƛƴƎκƭŀƴŘ-ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

 

 

 

9v¦L¢ Σ̧ 5L±9w{L¢ Σ̧ !b5 Lb/[¦{L±L¢¸ {¢!¢9a9b¢ 

vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ Lǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ





.ƛƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ммǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ ōȅ WƻƘƴ tΦWΦ tƛƴŜƭ ϧ {ǘŜǾŜƴ .ŀǊƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴǎ /ŀƳǇǳǎ .ƻƻƪǎǘƻǊŜΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  

 

LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōǳȅ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ όмύ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ммǘƘ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ όнύ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦέ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ млǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ǘŜȄǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƘŜǊŜΥ t{¸/ нтм wŜŀŘƛƴƎǎ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜΥ 

 

¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ .ƛƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ Ŝ¢ŜȄǘ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀŎƪŀƎŜΦ  Ŝ¢ŜȄǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
!ŎŎŜǎǎ /ƻŘŜ {ŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜΦ 

¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ tƻƭƛŎȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ tŜŀǊǎƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴvΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΣ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ tŜŀǊǎƻƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪόǎύ ōŜƭƻǿΣ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜŀǊǎƻƴŎŀƴŀŘŀΦŎŀκǇŜŀǊǎƻƴ-ŎŀƴŀŘŀ-ŀǘ-ŀ-ƎƭŀƴŎŜκƭŜƎŀƭκǇǊƛǾŀŎȅ-ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

 

 

95¦/!¢Lhb![ ¢9/Ibh[hDL9{ 

¢Ƙƛǎ Ŏƻǳ



tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ½ƻƻƳΥ DŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ǳǊƴƛǝƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǳŜŜƴǎǳΦŎŀκƻƴǉǎǳǇǇƻǊǘκǘǳǊƴƛǝƴ-ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 





 

 

/h¦w{9 !bbh¦b/9a9b¢{ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƻƪŜƴ ƭƛƴƪǎΣ ŜǘŎΦ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ƛƴ ƻƴvΦ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅΣ L ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴŀōƭŜ 
ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ vǳŜŜƴΩǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

 

 

v¦9{¢Lhb{ !.h¦¢ ¢I9 /h¦w{9 !b5 /hb¢!/¢LbD ¢I9 ¢9!/ILbD ¢9!a 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƛŘƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 



 

 

 

±Lw¢¦![ a99¢LbD{ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇŜǘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘΗ 

 

[ƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƎǊŀƳƳŀǊΣ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǾƛŘŜƻ ōŜŎŀǳǎŜ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ 
9ŀŎƘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ½ƻƻƳ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ /Ƙŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ¢!ǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ /Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

 

 

bh¢L/9 hC w9/hw5LbD 

{ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ όƭƛǾŜύ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ ŀƴŘκƻǊ ¢ŜŀƳǎΣ ǾƛŘŜƻ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ōȅ vǳŜŜƴΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ¦ǎŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

 

/h¦w{9 C995.!/Y 

!ǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ L Ƴŀȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜƴŀōƭŜǎ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƭƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

 

 

²9LDI¢LbD hC !{{9{{a9b¢{ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ WŜƛƎƘǘ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [hǎ 

9ǎǎŀȅ tŀǊǘ м - tǊƻǇƻǎŀƭ тΦр҈ /[h мΣп 

9ǎǎŀȅ tŀǊǘ н - {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όŦǳƭƭ ǇŀǇŜǊύ мр҈ /[h мΣп 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ CƻǊǳƳ м р҈ /[h нΣп 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ CƻǊǳƳ н р҈ /[h мΣп 

Bi-ǿŜŜƪƭȅ vǳƛȊȊŜǎ όōŜǎǘ р ƻŦ сύ мтΦр҈ όоΦр҈ ŜŀŎƘύ /[h мΣнΣоΣпΣр 

tǊƻŎǘƻǊŜŘ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳ рл҈ /[h мΣнΣоΣпΣр 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ tƻƻƭ нΦр҈ όōƻƴǳǎ ŎǊŜŘƛǘύ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǊǳōǊƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǊǳōǊƛŎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǊǳōǊƛŎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎƘƻǳƭŘ 







 

¦ƴǊŜŀŘŀōƭŜκŎƻǊǊǳǇǘκŜƳǇǘȅκƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬƭŜǎ ƻǊ ŬƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ όмύ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ όнύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŦƻǊƳŀǘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ŀ тн-ƘƻǳǊ ƎǊŀŎŜ-ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ 





 

 

 

Dw!5LbD {/I9a9 !b5 a9¢Ih5 

!ƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƳŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ȅƻǳ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ƎǊŀŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ hŶŎƛŀƭ DǊŀŘŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ {ŎŀƭŜΥ 

 

vǳŜŜƴΩǎ hŶŎƛŀƭ DǊŀŘŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ {ŎŀƭŜ 

DǊŀŘŜ bǳƳŜǊƛŎŀƭ /ƻǳǊǎŜ 

!ǾŜǊŀƎŜ όwŀƴƎŜύ 

A+ фл-млл 

A ур-уф 

A- ул-уп 

B+ 77-тф 

B то-тс 

B- тл-72 

C+ ст-сф 

C со-сс 

C- сл-сн 

D+ рт-рф 

D ро-рс 

D- рл-рн 

C пф ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 

 

 

!/!59aL/ {¦tthw¢ 



!ƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΤ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 
ǿǊƛǝƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΤ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƎŜǘǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{!{{ύΦ {!{{ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 

 

CǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜŜǊǎΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {!{{Ω 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƭƛǎǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 

hƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

LŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ {!{{ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 9![ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƳŜŜǘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9![ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

 



 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ±Ŝƴǘǳǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

 

 







¢ǳǊƴƛǝƴ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎǊŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŬƭŜ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ¢ǳǊƴƛǝƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ǳǊƴƛǝƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ Ƙŀǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ¢ǳǊƴƛǝƴΩǎ tǊƛǾŀŎȅ tƻƭƛŎȅΣ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ¦ǎŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 9ƴŘ-¦ǎŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎƻǾŜǊƴ ǳǎŜǊǎΩ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ǳǊƴƛǝƴΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ¢ǳǊƴƛǝƴ ǳǎŜǎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ 



 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

²ƛƴŘƻǿǎ уΦм ƻǊ ƴŜǿŜǊ 

h{ · млΦмо όIƛƎƘ {ƛŜǊǊŀύ ƻǊ ƴŜǿŜǊ 

5ǳŀƭ /ƻǊŜ н DIȊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ 

п D. w!a 

{ƻǳƴŘŎŀǊŘ 

¦{. ƘŜŀŘǎŜǘ 

²ŜōŎŀƳ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ .ǊƻǿǎŜǊǎ 

/ƘǊƻƳŜ όǇǊŜŦŜǊǊŜŘ - ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴύ 

CƛǊŜŦƻȄ όƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴύ 

{ŀŦŀǊƛ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƴƻǿƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻƴv 

9ŘƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƴƻǿƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻƴv 

LƴǘŜǊƴŜǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

²ƛǊŜŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎΥ /ŀōƭŜ ƻǊ ōŜǧŜǊ 

²ƛŬ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

A ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ мл aōǇǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ нл aōǇǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

 /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ 

WŀǾŀ 

[ŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

aŜŘƛŀ tƭŀȅŜǊ 

I¢a[р ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

!ŘƻōŜ wŜŀŘŜǊ 

[ŀǘŜǎǘ ±ŜǊǎƛƻƴ 

 



 

{¢¦59b¢{ {¢¦5¸LbD hw ¢w!±9[[LbD !.wh!5 

LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴŬǊƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴvΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻƻƪ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻǊ ǝƳƛƴƎ ƻƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴǎΦ 

 

 

 

t!w¢L/Lt!b¢ thh[ LbChwa!¢Lhb 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ лΦр҈ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нΦр҈Φ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǊŜŘƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪ ǘƻ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ōƻƴǳǎ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ tƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ    

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǿŜ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 



ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 




