
COURSE DESCRIPTION PSYC271 

�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�
ŶĞƵƌŽŶĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŶĞƵƌŽĂŶĂƚŽŵǇ͕ �ŶĞƵƌŽƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�;ƐĞŶƐŽƌǇͿ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ�
;ŵŽƚŽƌͿ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘� 

 

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�W^z��ϭϬϬͬϲ͘Ϭ͘� 

tŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͗� 

 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ŵŽĚƵůĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘� ƐŬŝůůƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝƚ͘�zŽƵ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘� 

 

dĞǆƚďŽŽŬ�DĂƚĞƌŝĂů͗� 

ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�� 

 

/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ��ŽƵƌƐĞ�EŽƚĞƐ͗ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞĞŬ Ɛ͛�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dŚŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��ůů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ůĞƐƐŽŶ�ŶŽƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�Ăůů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�sŝĚĞŽƐ�ůĂďĞůůĞĚ�ĂƐ�ΗŽƉƟŽŶĂůΗ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

 

�ŽƵƌƐĞ�sŝĚĞŽ�>ŝďƌĂƌǇ͗� 



�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�Ăůů�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ůů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��Ɛ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ƚŽŽů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�
ŵŽĚƵůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ�sŝĚĞŽ�>ŝďƌĂƌǇ�ďǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ďĂƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ŽŶY�ĐŽƵƌƐĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�͞ŵŽĚƵůĞƐ͘͟ � 

 

>ŝǀĞ��ŽŽŵ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͗� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉƟŽŶĂů�ůŝǀĞ��ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂƐŬ�





 

 

 



 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŽŶY��ĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ 



ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŝƚ�
ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍� 

 

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�;ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐĂůůĞĚ�<ĂƚĂƌŽŬǁŝͿ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐŚ�
tŝƚŚ�KŶĞ�^ƉŽŽŶ�tĂŵƉƵŵ��Ğůƚ��ŽǀĞŶĂŶƚ͕�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�/ƌŽƋƵŽŝƐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�KũŝďǁĞ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞĂďůǇ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ͘�dŚĞ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ Ɛ͛�
�ŶŝƐŚŝŶĂĂďĞŬ�ĂŶĚ�,ĂƵĚĞŶŽƐĂƵŶĞĞ�ƌŽŽƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĠƟƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
&ŝƌƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�EĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�dƵƌƚůĞ�/ƐůĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ�ĐĂůůĞĚ�<ŝŶŐƐƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ůĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƩĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƋƵĞĞŶƐƵ͘ĐĂͬŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐͬǁĂǇƐ-ŬŶŽǁŝŶŐͬůĂŶĚ-ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ 

 

 

 

�Yh/dz͕ ��/s�Z^/dz͕ ��E��/E�>h^/s/dz�^d�d�D�Ed 

YƵĞĞŶ Ɛ͛�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�/ƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂůůǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ �ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ





�ŝŽƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �ϭϭƚŚ��ĚŝƟŽŶ͕�ďǇ�:ŽŚŶ�W͘ :͘�WŝŶĞů�Θ�^ƚĞǀĞŶ��ĂƌŶĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
YƵĞĞŶƐ��ĂŵƉƵƐ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ͘� 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞǆƚďŽŽŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�;ϭͿ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉƟŽŶĂů�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘͟ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ƚĞǆƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŚĞƌĞ͗�W^z��Ϯϳϭ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 

WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ͗ 

 

dŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ��ŝŽƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ĞdĞǆƚ�ŚĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞ͘��ĞdĞǆƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ-ƐƚŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŵƉƵƐ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ĐĐĞƐƐ��ŽĚĞ�^ĞĂƌĐŚ��ŶŐŝŶĞ͘ 

dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�WŽůŝĐǇ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�WĞĂƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽŶY͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐͿ͕�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�WĞĂƌƐŽŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐǇ͘�zŽƵ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ;ƐͿ�ďĞůŽǁ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘ 

 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞĂƌƐŽŶĐĂŶĂĚĂ͘ĐĂͬƉĞĂƌƐŽŶ-ĐĂŶĂĚĂ-Ăƚ-Ă-ŐůĂŶĐĞͬůĞŐĂůͬƉƌŝǀĂĐǇ-ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 

 

 

 

��h��d/KE�>�d��,EK>K'/�^ 

dŚŝƐ�ĐŽƵ







 

 

�KhZ^���EEKhE��D�Ed^ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ǁŝůů�ƉŽƐƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ŽĨ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďƌŽŬĞŶ�ůŝŶŬƐ͕�ĞƚĐ͘�/�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ŝŶ�ŽŶY͘�
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͕ �/�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶĂďůĞ�
ĞŵĂŝů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�YƵĞĞŶ Ɛ͛�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

 

 

 

Yh�^d/KE^���Khd�d,���KhZ^���E���KEd��d/E'�d,��d���,/E'�d��D 

dŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�dĞĂŵ�ǁŝĚŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

 



 

 

 

s/Zdh�>�D��d/E'^ 

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů�ďƵƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dƵƌŶŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�
ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�tĞ�ĚŽ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƉĞƚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ͊ 

 

>ŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ �ŐƌĂŵŵĂƌ͕ �
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘�
�ĂĐŚ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 

 

dŚĞ��ŽŽŵ�dƵƚŽƌŝĂů��ŚĂƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�d�Ɛ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƵƚŽƌŝĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ��ŽŽŵ�dƵƚŽƌŝĂů��ŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

 

 

 

EKd/���K&�Z��KZ�/E' 

^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�;ůŝǀĞͿ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŽŵ�ĂŶĚͬŽƌ�dĞĂŵƐ͕�ǀŝĚĞŽ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘  



 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ďǇ�YƵĞĞŶ Ɛ͛�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�hƐĞ�ĂŶĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

�KhZ^��&������< 

�ƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͘ dŚŝƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĞŶĂďůĞƐ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ůů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂƌĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

 

 

 

t�/',d/E'�K&��^^�^^D�Ed^ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ WĞŝŐŚƚ �ůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�>KƐ 

�ƐƐĂǇ�WĂƌƚ�ϭ�- WƌŽƉŽƐĂů ϳ͘ϱй �>K�ϭ͕ϰ 

�ƐƐĂǇ�WĂƌƚ�Ϯ�- ^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌŝƟĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�;ĨƵůů�ƉĂƉĞƌͿ ϭϱй �>K�ϭ͕ϰ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�&ŽƌƵŵ�ϭ ϱй �>K�Ϯ͕ϰ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�&ŽƌƵŵ�Ϯ ϱй �>K�ϭ͕ϰ 

Bi-ǁĞĞŬůǇ�YƵŝǌǌĞƐ�;ďĞƐƚ�ϱ�ŽĨ�ϲͿ ϭϳ͘ϱй�;ϯ͘ϱй�ĞĂĐŚͿ �>K�ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ 

WƌŽĐƚŽƌĞĚ�&ŝŶĂů��ǆĂŵ ϱϬй �>K�ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�WŽŽů Ϯ͘ϱй�;ďŽŶƵƐ�ĐƌĞĚŝƚͿ  

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƌƵďƌŝĐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ŬĞǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƌƵďƌŝĐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƌƵďƌŝĐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ƐŚŽƵůĚ�







 

hŶƌĞĂĚĂďůĞͬĐŽƌƌƵƉƚͬĞŵƉƚǇͬŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĮůĞƐ�Žƌ�ĮůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�;ϭͿ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĨŽƌŵĂƚ͘ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽƩĞĚ�Ă�ϳϮ-ŚŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ-ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�





 

 

 

'Z��/E'�^�,�D���E��D�d,K� 

�ůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŵĂƌŬƐ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ�ǇŽƵ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ďǇ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ůĞƩĞƌ�
ŐƌĂĚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�YƵĞĞŶ Ɛ͛�KĸĐŝĂů�'ƌĂĚĞ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�^ĐĂůĞ͗ 

 

YƵĞĞŶ Ɛ͛�KĸĐŝĂů�'ƌĂĚĞ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�^ĐĂůĞ 

'ƌĂĚĞ EƵŵĞƌŝĐĂů��ŽƵƌƐĞ 

�ǀĞƌĂŐĞ�;ZĂŶŐĞͿ 

A+ ϵϬ-ϭϬϬ 

A ϴϱ-ϴϵ 

A- ϴϬ-ϴϰ 

B+ 77-ϳϵ 

B ϳϯ-ϳϲ 

B- ϳϬ-72 

C+ ϲϳ-ϲϵ 

C ϲϯ-ϲϲ 

C- ϲϬ-ϲϮ 

D+ ϱϳ-ϱϵ 

D ϱϯ-ϱϲ 

D- ϱϬ-ϱϮ 

& ϰϵ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ 

 

 

�����D/��^hWWKZd 



�ůů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�ĞƐƐĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͖�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�
ǁƌŝƟŶŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͖�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͖�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŐĞƚƐ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�/�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;^�^^Ϳ͘�^�^^�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗ 

 

&ƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞĞƌƐ͘ 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^�^^͛��ǀĞŶƚƐ��ĂůĞŶĚĂƌ�ůŝƐƚƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘ 

KŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

/Ĩ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�^�^^�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ��ĚĚŝƟŽŶĂů�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ���>�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ŵĞĞƚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ���>�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

 

 



 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝƐƵĂů�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�sĞŶƚƵƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

 

 

�����D/���KE^/��Z�d/KE^�&KZ�^dh��Ed^�/E��yd�Eh�d/E'��/Z�hD^d�E��^ 







dƵƌŶŝƟŶ�ŝƐ�Ă�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĮůĞ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘���ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�dƵƌŶŝƟŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ dƵƌŶŝƟŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ŚĂƐ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�dƵƌŶŝƟŶ Ɛ͛�WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ͕ ��ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ŶĚ-hƐĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƵƐĞƌƐ͛�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dƵƌŶŝƟŶ͘��ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�dƵƌŶŝƟŶ�ƵƐĞƐ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĂŶĚ�



 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 

tŝŶĚŽǁƐ�ϴ͘ϭ�Žƌ�ŶĞǁĞƌ 

K^�y�ϭϬ͘ϭϯ�;,ŝŐŚ�^ŝĞƌƌĂͿ�Žƌ�ŶĞǁĞƌ 

�ƵĂů��ŽƌĞ�Ϯ ',ǌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ 

ϰ�'��Z�D 

^ŽƵŶĚĐĂƌĚ 

h^��ŚĞĂĚƐĞƚ 

tĞďĐĂŵ 

^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ƌŽǁƐĞƌƐ 

�ŚƌŽŵĞ�;ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�- ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶͿ 

&ŝƌĞĨŽǆ�;ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶͿ 

^ĂĨĂƌŝ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŬŶŽǁŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŽŶY 

�ĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŬŶŽǁŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŽŶY 

/ŶƚĞƌŶĞƚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

tŝƌĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ͗��ĂďůĞ�Žƌ�ďĞƩĞƌ 

tŝĮ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 

A ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ϭϬ�DďƉƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�DďƉƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 

 �ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐƉĞĞĚ�ƚĞƐƚ 

:ĂǀĂ 

>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ 

DĞĚŝĂ�WůĂǇĞƌ 

,dD>ϱ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ 

�ĚŽďĞ�ZĞĂĚĞƌ 

>ĂƚĞƐƚ�sĞƌƐŝŽŶ 

 



 

^dh��Ed^�^dh�z/E'�KZ�dZ�s�>>/E'���ZK�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ǁĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶĮƌŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ ďĞĞŶ�ďůŽĐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶY͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�Žƌ�ƟŵŝŶŐ�ŽŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƉůĂŶƐ͘ 

 

 

 

W�Zd/�/W�Ed�WKK>�/E&KZD�d/KE 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ďǇ�Ϭ͘ϱй�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ͘ϱй͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ƚŽǁĂƌĚ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ă�ĨĂŝůŝŶŐ�ŵĂƌŬ�ƚŽ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŵĂƌŬ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ďŽŶƵƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�WŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘��� 

 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�



ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�



Kī-


